
-Ľƃ�ɭɫ�ĴĽ�ĽƏĽǄƛ�ċƃ�ɫɯ�ĴĽ�ŖĽīǄĽǄƛ�ĴĽ�ɬɪɬɬʞ�ǙǄċīċźċƌƛǌ�ƌċƏƛ�ċ�ƌċƏƛ�ĭƛƏ�ƃċ�
ĭƛƌǢƏŦĴċĴ�ǀċǄċ�ĭƛƏǌǙǄǢŦǄ�ǢƏċ�ĭƛĭŦƏċ�Ȇ�ǢƏ�ĭƛƌĽĴƛǄ�ǀċǄċ�ƃƛǌ�ƏŦƚƛǌ�ĴĽ�ƃċ�
ĽǌĭǢĽƃċ�ĴĽ�`ǌŠƛǙǌŠŦƌċƏċʝ��ƏǙĽǌʞ�ƃƛǌ�ƏŦƚƛǌ�ĭƛƌũċƏ�ĽƏ�Ľƃ�ǌǢĽƃƛ�Ȇ�ƃċǌ�ƌǢźĽǄĽǌ�
ǙĽƏũċƏ�ǃǢĽ�ƛǄŘċƏŦȐċǄǌĽ�Ȇ�ĭƛĭŦƏċǄ�ĴĽ�ĭċǌċ�ĽƏ�ĭċǌċ�ǀċǄċ�ƃƛǌ�ɫɰɪ�ƏŦƚƛǌʝ�ØƏ�
ǿĽǄĴċĴĽǄƛ�ǄĽǙƛ�ƃƛŘũǌǙŦĭƛ�ǃǢĽ�ċŠƛǄċ�ǌĽ�Šċ�ǌǢǀĽǄċĴƛ�ŘǄċĭŦċǌ�ċ�ǌǢ�ċǀƛȆƛʝ

8ǌǙĽ�Ľǌ�Ľƃ�ǀǄŦƌĽǄ�ǀǄƛȆĽĭǙƛ�ĴĽ�ĭƛƏǌǙǄǢĭĭŦƜƏ�ĴĽ�`ƏČȆ�Ȇ�ĽǌǙċƌƛǌ�ĽƏĭċƏǙċĴƛǌ�
ĴĽ�ĭƛƌǀċǄǙŦǄ�ĭƛƏ�ǢǌǙĽĴĽǌ�Ľƃ�ŦƌǀċĭǙƛ�ǄĽċƃ�ĽƏ�ƃċ�ǿŦĴċ�ĴŦċǄŦċ�ĴĽ�ƃƛǌ�ƏŦƚƛǌʝ

·ǄŦƏĭŦǀċƃĽǌ�ƛīźĽǙŦǿƛǌ�ĴĽƃ�ǀǄƛȆĽĭǙƛ

Ɣ xŦƌǀŦĽȐċ�ĴĽ�ƃƛǌ�ċƃǄĽĴĽĴƛǄĽǌ�ĴĽ�ƃċ�
ĽǌĭǢĽƃċ�ĭƛƏ�ƃƛǌ�ƏŦƚƛǌʝ�»ĽĭƛŘŦĴċ�ĴĽ�
ǙƛĴƛ�Ľƃ�ǀƃČǌǙŦĭƛ

Ɣ &ƛƏǌǙǄǢĭĭŦƜƏ�ĴĽ�ǢƏċ�ĭƛĭŦƏċ�Ȇ�ǢƏ�
ĭƛƌĽĴƛǄ�ǀċǄċ�ƃċ�ĽǌĭǢĽƃċ�`ǌŠƛǙǌŠŦƌċƏċ

Ɣ `ƏċǢŘǢǄċĭŦƜƏ�ĴĽ�ƃċ�ĭƛĭŦƏċ�ĭƛƏ�ƃƛǌ�
ƏŦƚƛǌ�Ȇ�ǀǄƛŖĽǌƛǄĽǌ

Ɣ 8ƏǙǄĽŘċ�ĴĽ�ǢƏċ�ĴƛƏċĭŦƜƏ�ĴĽ�ƃƛǌ�
ǙċǙǢċĴƛǄĽǌ�ĴĽ��ĽĴĽƃƃũƏ�ċ�ĭċĴċ�ƏŦƚƛ�
ʯǄƛǀċʞ�ȐċǀċǙƛǌ�Ȇ�źǢŘǢĽǙĽǌʰ

Ɣ &ǄĽċĭŦƜƏ�ĴĽ�ǢƏ�ǿũƏĭǢƃƛ�ĴĽ�ĭƛƏȘċƏȐċ�
ĭƛƏ�ƃƛǌ�ƏŦƚƛǌʞ�ǌǢǌ�ǀċĴǄĽǌʞ�ǀǄƛŖĽǌƛǄĽǌ�Ȇ�
ċǢǙƛǄŦĴċĴĽǌ

Ɣ `ĴĽƏǙŦȘĭċĭŦƜƏ�ĴĽ�ǀƛǌŦīƃĽǌ�ǀǄƛȆĽĭǙƛǌ�
ǀċǄċ�ȘƏċƃĽǌ�ĴĽ�ɬɪɬɬ�Ȇ�ɬɪɬɭ

8ƃ�ĽǃǢŦǀƛ

&ŦŖǄċǌ�ĭƃċǿĽ

ɭǄċ
ċĭĭŦƜƏ�ĴĽ�`ƏČȆ

ɲɪ
īƛƃǌċǌ�ĴĽ�īċǌǢǄċ

ɫɰɪ
ƏŦƚƛǌ

ɫɰ
Ĵũċǌ

ɭ
ċĭǙŦǿŦĴċĴĽǌ

ɬʞɰɱɱ�ˑ
ĴĽ�ǀǄĽǌǢǀǢĽǌǙƛ

,1)250(�'(�$&&,�1
&ƛƌǢƏŦĴċĴ�öċȆǢǢ�ʵ�`ǌŠƛǙǌŠŦƌċƏċʞ�xċ�RǢċźŦǄċ
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&ƛǄċƃŦĽ
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xƛǌ� ȀċȆǢǢǌ� ǿŦǿĽƏ� ĽƏ� Ľƃ� ĭƛǄċȐƜƏ� ĴĽƃ� ĴĽǌŦĽǄǙƛ� ĴĽ� ƃċ�
RǢċźŦǄċʞ�ĽƏ�ƃċ�ĭƛǌǙċ�ĭċǄŦīĽƚċ�ĴĽƃ�ƏƛǄĽǌǙĽ�ĴĽ�&ƛƃƛƌīŦċʝ��
8Ə� ƏǢĽǌǙǄċǌ� ĭƛƏǿĽǄǌċĭŦƛƏĽǌ� ĭƛƏ� ƃċ� ƌċĽǌǙǄċ� ĴĽ� ƃċ�
ĽǌĭǢĽƃċʞ� üľƏŦʞ� Ȇ� ƃċ� ĭƛƌǢƏŦĴċĴʞ� ǢƏƛ�ĴĽ� ƃƛǌ� ǀǄŦƏĭŦǀċƃĽǌ�
ǀǄƛīƃĽƌċǌʞ� ċĴĽƌČǌ� ĴĽƃ� ċŘǢċʞ� ĽǄċ� Ľƃ� ċĭĭĽǌƛ� ĴĽ� ƃƛǌ�
ƏŦƚƛǌ�ċ�ƃƛǌ�ċƃŦƌĽƏǙƛǌʟ

xċ�ĽǌĭǢĽƃċ�ĴĽ�`ǌŠƛǙǌŠŦƌċƏċ�ċǙŦĽƏĴĽ�ċ�ƏŦƚƛǌ�ĴĽ�ĽƏǙǄĽ�ɯ�
Ȇ� ɫɱ� ċƚƛǌʞ� Ȇ� ƃƛǌ� ƏŦƚƛǌ� ǌǢĽƃĽƏ� ĴĽǀĽƏĴĽǄ� ĴĽ� ƃċ� ĭƛƌŦĴċ�
ǃǢĽ� ǌĽ� ƃĽǌ� ǀǄƛǀƛǄĭŦƛƏċ� ĽƏ� ƃċ� ĽǌĭǢĽƃċʝ� ·ƛǄ� Ľƃƃƛʞ� ƃċǌ�
ƌǢźĽǄĽǌ� ĴĽ� ƃċ� ĭƛƌǢƏŦĴċĴ� ǙǢǿŦĽǄƛƏ� ǃǢĽ� ǙǢǄƏċǄǌĽ� ǀċǄċ�
ĭƛĭŦƏċǄ�ǀċǄċ�ƃƛǌ�ɫɰɪ�ƏŦƚƛǌʝ�

�ƃ� Əƛ� ŠċīĽǄ� ĭƛĭŦƏċ� ƏŦ� ĭƛƌĽĴƛǄ� ĽƏ� ƃċ� ĽǌĭǢĽƃċʞ� ǙĽƏũċƏ�
ǃǢĽ� ŦǄ�ĴĽ�ĭċǌċ�ĽƏ�ĭċǌċ�ĭċĴċ�Ĵũċ�ǀċǄċ�ĭƛĭŦƏċǄ�Ȇ� ƃǢĽŘƛ�
ƃƃĽǿċǄ� ƃċ� ĭƛƌŦĴċ� ċ� ƃċ� ĽǌĭǢĽƃċ� ċ� ǀŦĽʝ� ·ƛǄ� ƃƛ� ǙċƏǙƛʞ� Ľƃ�
ċĭĭĽǌƛ� ĴĽ� ƃƛǌ� ƏŦƚƛǌ� ċ� ƃƛǌ� ċƃŦƌĽƏǙƛǌ� ĽǄċ� ƌǢȆ�
ĭƛƌǀƃŦĭċĴƛ�Ȇ�ĴŦŖũĭŦƃ�ĴĽ�ŘĽǌǙŦƛƏċǄ�ĴĽ�ŖƛǄƌċ�ǙǄċƏǃǢŦƃċ�Ȇ�
ȘċīƃĽʝ�

xċ� ǌƛƃǢĭŦƜƏ� ǃǢĽ� ǀǄƛǀǢǌŦƌƛǌ� ĭƛƏ� ƃċ� ĭƛƌǢƏŦĴċĴ� ŖǢĽ�
ĭƛƏǌǙǄǢŦǄ� ǢƏċ� ĭƛĭŦƏċ� ĭĽǄĭċ� ĴĽ� ƃċ� ĽǌĭǢĽƃċ� ǀċǄċ�
ŘċǄċƏǙŦȐċǄ�ǢƏċ�ċƃŦƌĽƏǙċĭŦƜƏ� ǄĽŘǢƃċǄ�Ȇ�ĴĽ�ĭċƃŦĴċĴ�ǀċǄċ�
ƃƛǌ�ƏŦƚƛǌʞ�ʣȆ�ċƃ�ƌŦǌƌƛ�ǙŦĽƌǀƛ�ŖċĭŦƃŦǙċǄ�ċ�ƃċǌ�ƌċĴǄĽǌʢ

-ĽȘƏŦĭŦƜƏ�ĴĽƃ�ƛīźĽǙŦǿƛ

·ċǄċ� ċīƛǄĴċǄ� ƏǢĽǌǙǄƛ� ǀǄŦƌĽǄ� ǀǄƛȆĽĭǙƛ� ĴĽ� ĭƛƏǌǙǄǢĭĭŦƜƏʞ�
ŠǢīƛ�ǃǢĽ�ǙĽƏĽǄ�ĽƏ�ĭǢĽƏǙċ�ǿċǄŦċǌ�ĭǢĽǌǙŦƛƏĽǌʝ

ɫʵ�PŦƏċƏĭŦċĭŦƜƏ
ØƏ� ǀǄƛȆĽĭǙƛ� ĴĽ� ĽǌǙċ� ƌċŘƏŦǙǢĴ� ǄĽǃǢŦĽǄĽ� ǢƏċ� ċƌǀƃŦċ�
ǄĽĭċǢĴċĭŦƜƏ� ĴĽ� ŖƛƏĴƛǌʝ� ·ƛǄ� Ľƃƃƛʞ� ǀǄĽǀċǄċƌƛǌ� ƏǢĽǌǙǄċ�
ǀǄŦƌĽǄċ� ĭċƌǀċƚċ� ĴĽ� ĭǄƛȀĴŖǢƏĴŦƏŘʝ� xċǌ� ǿĽƏǙċźċǌ� ĽǄċƏ�
ƌǢĭŠċǌʟ� ǄĽĭċǢĴċǄ� ĴŦƏĽǄƛ� ǄČǀŦĴċƌĽƏǙĽʞ� ĽƏ� ǢƏċ� ǀƃċǙċŖƛǄƌċ�
ǌĽŘǢǄċʞ�ĴĽ�ǢƏ�ǀǣīƃŦĭƛ�ƌČǌ�ċƌǀƃŦƛʞ�ĭƛƏ�ǢƏ�ǌĽŘǢŦƌŦĽƏǙƛ�ĴĽƃ�
ƛīźĽǙŦǿƛʞ� ĴĽ� ƃƛǌ� ĴƛƏċƏǙĽǌ� Ȇ� ĴĽ� ƃċǌ� ĴƛƏċĭŦƛƏĽǌʝ� ·ċǄċ�
ƌċƏǙĽƏĽǄ�Ľƃ�ĴĽǌċǄǄƛƃƃƛ�ĴĽ� ƃċ�ĭƛƌǢƏŦĴċĴ�ĽƏ�Ľƃ�ĭĽƏǙǄƛ�ĴĽ� ƃċ�
ĭċƌǀċƚċʞ� ŦƏĭƃǢǌƛ� ǀƃċƏĽċƌƛǌ� ǃǢĽ� ƃċǌ� ǄĽĭƛƌǀĽƏǌċǌ� ǌĽ�
ĭƛƌǀǄċǄċƏ�ċ�ƃƛǌ�ċǄǙĽǌċƏƛǌ�ĴĽ�ƃċ�ĭƛƌǢƏŦĴċĴ�ȀċȆǢǢʝ

ɬʵ�ÐĽǄǄĽƏƛǌ�Ȇ�ƌċǙĽǄŦċƃĽǌ
�ƃ� ǃǢĽǄĽǄ� ĭƛƏǌǙǄǢŦǄ� ǢƏċ� ĭƛĭŦƏċ� Ȇ� ǢƏ� ĭƛƌĽĴƛǄ� ĽǌĭƛƃċǄʞ� ƃċ�
ĭċƃŦĴċĴ�Ȇ�ƃċ�ǢīŦĭċĭŦƜƏ�ĴĽ�ĽǌǙċ�ĽǄċƏ�ǌǢƌċƌĽƏǙĽ�ŦƌǀƛǄǙċƏǙĽǌʝ�
ÐǄċīċźċƌƛǌ� ĭƛƏ� üĽƏŦ� Ȇ� ƃƛǌ� ƃũĴĽǄĽǌ� ĴĽ� ƃċ� ĭƛƌǢƏŦĴċĴ� ǀċǄċ�
ċǌĽŘǢǄċǄƏƛǌ� ĴĽ� ǃǢĽ� ƃċ� ĭƛƏǌǙǄǢĭĭŦƜƏ� ǌĽ� ŠŦĭŦĽǄċ� ĽƏ� ǢƏ�
ǙĽǄǄĽƏƛ� ĴĽ� ǀǄƛǀŦĽĴċĴ� ĴĽ� ƃċ� ĽǌĭǢĽƃċʞ� Ȇ� ǀƛǄ� ǢƏ� ĭƛƏǌǙǄǢĭǙƛǄ�
ƃƛĭċƃ�ĴĽ�ĭƛƏȘċƏȐċʞ�ÐŦƛ�&ŠŦĭŠŦʞ�ǃǢĽ�ĽǌǙċīċ�ŖċƌŦƃŦċǄŦȐċĴƛ�ĭƛƏ�
ĽǌǙĽ� ǙŦǀƛ� ĴĽ� ĭƛƏǌǙǄǢĭĭŦƜƏ� Ȇ� ĭƛƏ� ƃƛǌ� ƌľǙƛĴƛǌ� ĴĽ�
ĭƛƏǌǙǄǢĭĭŦƜƏ� ȀċȆǢǢʝ� ÐċƌīŦľƏ� ǙǢǿŦƌƛǌ� ǃǢĽ� ĭƛƌǀǄċǄ� Ȇ�
ǙǄċƏǌǀƛǄǙċǄ� ǙƛĴƛǌ� ƃƛǌ� ƌċǙĽǄŦċƃĽǌ� ƏĽĭĽǌċǄŦƛǌ� ċƏǙĽǌ� ĴĽ� ƃċ�
ĭƛƏǌǙǄǢĭĭŦƜƏʝ

ɭʵ�xƛǌ�ǄĽǃǢŦǌŦǙƛǌ
ÐĽƏũċƌƛǌ�ǃǢĽ�ċǌĽŘǢǄċǄƏƛǌ�ĴĽ�ǃǢĽ�ƃċ�ĭƛƏǌǙǄǢĭĭŦƜƏ�ŖǢĽǄċ�ǣǙŦƃ�
ǀċǄċ�ƃċǌ�ƌċĴǄĽǌ�Ȇʞ�ǀƛǄ�ǙċƏǙƛʞ�ĽƏǙĽƏĴĽǄ�ǌǢ�ŖƛǄƌċ�ĴĽ�ĭƛĭŦƏċǄ�
Ȇ�ǌǢǌ�ƏĽĭĽǌŦĴċĴĽǌʝ��ƛ�ƏĽĭĽǌŦǙČīċƌƛǌ�ĽƏĭŠǢŖĽǌ�ƏŦ�ŖƛŘƛƏĽǌʞ�
ǀĽǄƛ� ǌũ�ǢƏċ� ǌǢǀĽǄȘĭŦĽ�ĴĽ� ǙǄċīċźƛʞ�ĽǌǙċƏǙĽǄũċǌ� Ȇ�ǢƏ�ĽǌǀċĭŦƛ�
ĽȅǙĽǄŦƛǄ�ǀċǄċ� ƃċǿċǄ� ƃƛǌ�ǀƃċǙƛǌʝ�ÐċƌīŦľƏ�ĴĽȘƏŦƌƛǌ�ĭƛƏ�üĽƏŦ�
ǀƛǌŦīƃĽǌ�ƛīźĽǙŦǿƛǌ�ċĴŦĭŦƛƏċƃĽǌ�ĽƏ�ĭċǌƛ�ĴĽ�ǃǢĽ�ǌǢǀĽǄČǄċƌƛǌ�
ƃċ� ĭċƏǙŦĴċĴ� ǃǢĽ� ĽǌǀĽǄČīċƌƛǌʟ� ǢƏċ� ȐƛƏċ� ĴĽ� ĭƛƌĽĴƛǄ� ǀċǄċ�
ǃǢĽ�ƃƛǌ�ƏŦƚƛǌ�ǀǢĴŦĽǄċƏ�ĭƛƌĽǄ�ċ�ƃċ�ǌƛƌīǄċʞ�ƏǢĽǿċǌ�ƌĽǌċǌ�Ȇ�
ǌŦƃƃċǌʞ�ĽǙĭʝ

·ǄĽǀċǄċǙŦǿƛǌ



&XUVR�GH�OD�FRQVWUXFFL�Q�GHO����GH�HQHUR�DO����GH�IHEUHUR�GH�����

ɭɫʭɪɫ�ʵ�õċƌƛǌ�ċ��ċŦĭċƛ�ċ�ĭƛƌǀǄċǄ�ƃƛǌ�
ƌċǙĽǄŦċƃĽǌʞ�ǙƛĴċ�ǢƏċ�ċǿĽƏǙǢǄċʝ�
�ǢĽǌǙǄƛ�ĭƛĭŠĽ�ǌĽ�ċǿĽǄŦƜ�ĽƏ�ƃċ�
ĭċǄǄĽǙĽǄċʞ�ǀĽǄƛ�ǙƛĴƛ�ǿċ�īŦĽƏ�Ȇ�
ǿƛƃǿĽƌƛǌ�Ľǌċ�ƌŦǌƌċ�ǙċǄĴĽ�ĭƛƏ�Ľƃ�
ƌċǙĽǄŦċƃ�ƏĽĭĽǌċǄŦƛʝ

ɪɫʭɪɬʵ�&ƛƌŦĽƏȐċ�ƃċ�
ĭƛƏǌǙǄǢĭĭŦƜƏʝ�Ðũƛ�&ŠŦĭŠŦʞ�
ƏǢĽǌǙǄƛ�ƌċĽǌǙǄƛ�ĴĽ�ƛīǄċǌʞ�
ǀǄĽǀċǄċ�Ľƃ�ǙĽǄǄĽƏƛ�ĭƛƏ�ǌǢ�
ĽǃǢŦǀƛ�ʯǀŦĽĴǄċǌ�Ȇ�ċǄĽƏċ�ǀċǄċ�
ƏŦǿĽƃċǄ�Ľƃ�ǌǢĽƃƛ�Ȇ�ĴĽƃŦƌŦǙċǄ�ƃċ�
ȐƛƏċ�ĴĽ�ǙǄċīċźƛʰ

ɪɬʭɪɬ�ʵ�·ǄĽǀċǄċĭŦƜƏ�ĴĽ�ƃƛǌ�
īƃƛǃǢĽǌ�ĴĽ�īǄŦǌċʟ
ÐŦƛ�&ŠŦĭŠŦ�ŖċīǄŦĭċ�ǌǢǌ�īƃƛǃǢĽǌ�
ľƃ�ƌŦǌƌƛʝ�ʣ9ƃ�Ľǌ�Ľƃ�ǣƏŦĭƛ�ĽƏ�Ľƃ�
ČǄĽċʢ�xƛǌ�ǀǄĽǀċǄƜ�ĽƏ�ĭċǌċ�Ȇ�
ƃǢĽŘƛ�ƃƛ�ċȆǢĴċƌƛǌ�ċ�
ǙǄċƏǌǀƛǄǙċǄƃƛǌ�ċƃ�ǌŦǙŦƛʝ

ɪɰ�Ȇ�ɪɲʭɪɬʟ�ʣ8ƃ�ǙĽĭŠƛ�ǌǢīĽʢ�ØȆʞ�Əƛǌ�
ŠĽƌƛǌ�ĽǃǢŦǿƛĭċĴƛ�ĽƏ�ƃƛǌ�ĭČƃĭǢƃƛǌ�
ĭƛƏ�Ðũƛ�&ŠŦĭŠŦʞ�Əƛǌ�ŖċƃǙċƏ�ɫɯ�Šƛźċǌʝ�
·ĽǄƛ�ƃƛ�ǄĽǌƛƃǿĽƌƛǌ�ǄČǀŦĴċƌĽƏǙĽ�
ǀċǄċ�ċǿċƏȐċǄʝ�xċǌ�ǿŦŘċǌ�ǌĽ�ĭƛǄǙċƏ�

ĭƛƏ�ǢƏ�ƌċĭŠĽǙĽʝ

ɪɭ�ċ�ɪɯʭɪɬʟ�
xċ�ĭƛƏǌǙǄǢĭĭŦƜƏ�Ǚƛƌċ�
ŖƛǄƌċʞ�ʣƃċǌ�ǀċǄĽĴĽǌ�ĴĽ�ƃċ�
ĭƛĭŦƏċ�ǿċƏ�ǌǢīŦĽƏĴƛ�ċ�
ǀċǌƛǌ�ċŘŦŘċƏǙċĴƛǌʢ���
ĭƛƏǙŦƏǢċĭŦƜƏʞ�ǌĽ�ĭƛƃƛĭċƏ�ƃƛǌ�
ǀƛǌǙĽǌ�ĴĽ�ǌƛǀƛǄǙĽ�ĴĽ�ƃċ�
ĭƛƏǌǙǄǢĭĭŦƜƏʝ�ʣ8ǌǙċƌƛǌ�
ǌƛǄǀǄĽƏĴŦĴƛǌ�ǀƛǄ�Ľƃ�ǄČǀŦĴƛ�
ǀǄƛŘǄĽǌƛ�ĴĽ�ĽǌǙĽ�ŠĽǄƌƛǌƛ�
ǀǄƛȆĽĭǙƛʢ

ɪɳ�ċƃ�ɫɬʭɪɬ�ʟ�xċǌ�ǀċǄĽĴĽǌ�ĴĽ�ĭċĭǙǢǌ�
ʯȆƛǙƛźƛǄƛʰ�ǌĽ�ǙĽźĽƏʟ�ŖċǿƛǄĽĭĽƌƛǌ�ƃƛǌ�ƌľǙƛĴƛǌ�ĴĽ�
ĭƛƏǌǙǄǢĭĭŦƜƏ�ƃƛĭċƃĽǌ�Ȇ�ƛǀǙċƌƛǌ�ǀƛǄ�ƃċ�ƌċĴĽǄċ�ĴĽ�
ĭċĭǙǢǌ�ǀċǄċ�ƃċǌ�ǀċǄĽĴĽǌ�ĴĽ�ƃċ�ĭċƏǙŦƏċʞ�ǃǢĽ�ǌĽŘǢŦǄČ�
ǌŦĽƏĴƛ�ǢƏ�ĽǌǀċĭŦƛ�ċīŦĽǄǙƛ�ǀĽǄƛ�ĭĽǄǄċĴƛʝ��ǙǄƛǌ�
ĴĽǙċƃƃĽǌ�ĭƛƌƛ�ƃċ�ȐƛƏċ�ĴĽ�ĭƛĭĭŦƜƏ�Ȇ�ƃċǌ�ĽǌǙċƏǙĽǄũċǌ�
ĴĽƏǙǄƛ�ĴĽ�ƃċ�ĭƛĭŦƏċ�ǌĽ�ĽǌǙČƏ�ǄĽċƃŦȐċƏĴƛ�ǀƛĭƛ�ċ�
ǀƛĭƛʝ

ɫɯʭɪɬ�`ƏċǢŘǢǄċĭŦƜƏʟ
ʣ8ǌ�Ľƃ�ǀǄŦƌĽǄ�ċƃƌǢĽǄȐƛ�ĽƏ�ƃċ�
ĭċƏǙŦƏċʢ��ƛǌ�ĽƌƛĭŦƛƏċ�ǿĽǄ�ċ�ƃƛǌ�
ƏŦƚƛǌ�ċĭƛƌƛĴċǄǌĽ�ǀċǄċ�ĭƛƌĽǄ�
ǢƏċ�ĭƛƌŦĴċ�ǙǄċĴŦĭŦƛƏċƃ�ȀċȆǢǢʟ�Ľƃ�
ŖǄŦĭŠĽ�ʯŠĽĭŠƛ�ĭƛƏ�ĭċīǄċ�ƛ�
˄ĭŠŦǿƛ˄ʰʝ�·ŦƏǙċƌƛǌ�ǢƏ�ŖǄĽǌĭƛ�ĭƛƏ�
ƃċǌ�ƌċƏƛǌ�ĴĽ�ƃƛǌ�ƏŦƚƛǌ�Ȇ�
ĽƏǙǄĽŘċƌƛǌ�ƃċǌ�ĴƛƏċĭŦƛƏĽǌ�ĴĽ�
ƃƛǌ�ǙċǙǢċĴƛǄĽǌ�ĴĽ��ĽĴĽƃƃũƏ�
ʯźǢĽŘƛǌʞ�ȐċǀċǙƛǌ�Ȇ�Ǆƛǀċʰʝ�
ʣRǄċĭŦċǌ�̀ċƏĭĽǌǙǄċƃǙċǙǙƛƛʢ

ɫɮʭɪɬ�xŦƌǀŦĽȐċ�ĴĽ�ƃċ�ĽǌĭǢĽƃċʟ�ÐĽƏĽƌƛǌ�ƃċ�
ǌǢĽǄǙĽ�ĴĽ�ĭƛƏǙċǄ�ĭƛƏ�rċǌƌŦƏĽ�Ȇ�ǌǢǌ�Ĵƛǌ�
ŠŦźƛǌ�ĭƛƌƛ�ǿƛƃǢƏǙċǄŦƛǌ�ŠƛȆ�Ȇ�ƌċƚċƏċʝ�
»ĽĭƛŘŦƌƛǌ�ɲɪ�īƛƃǌċǌ�ĴĽ�īċǌǢǄċ�ĽƏ�ǢƏċ�
ŠƛǄċʝ�ʣ`ƏĭǄĽũīƃĽʢ��ŦĽƏǙǄċǌ�ǙċƏǙƛʞ�ƃƛǌ�
ǙǄċīċźċĴƛǄĽǌ�ĽǌǙČƏ�ǀŦƏǙċƏĴƛ�ƃċǌ�ǀċǄĽĴĽǌ�ĴĽ�
īƃċƏĭƛʞ�ĽǌǙċƌƛǌ�ĽƏ�ƃƛǌ�ǣƃǙŦƌƛǌ�ĴĽǙċƃƃĽǌʝ



xċ� ǀǄŦƛǄŦĴċĴ� ǌĽǄũċ� ƃċ� ĭƛƏǌǙǄǢĭĭŦƜƏ� ĴĽ� ǢƏ�
ċǢƃċ� ċĴŦĭŦƛƏċƃʝ� 8ƃ� ƏǣƌĽǄƛ� ĴĽ� ƏŦƚƛǌ�
ƌċǙǄŦĭǢƃċĴƛǌ� ĽƏ� ƃċ� ĽǌĭǢĽƃċ� ċǢƌĽƏǙċ�
ĭƛƏǌǙċƏǙĽƌĽƏǙĽ� Ȇ� ċĭǙǢċƃƌĽƏǙĽ� Ĵƛǌ�
ǀǄƛŖĽǌƛǄĽǌ�ĭƛƌǀċǄǙĽƏ�Ľƃ�ƌŦǌƌƛ�ċǢƃċ�ǀƛǄ�
ŖċƃǙċ� ĴĽ� ĽǌǀċĭŦƛ� ĴĽ� ǙǄċīċźƛʝ� 8ǌǙċǄĽƌƛǌ�
ĽƏĭċƏǙċĴƛǌ� ĴĽ� ċȆǢĴċǄƃĽǌ� ċ� ċǀǄĽƏĴĽǄ� ĽƏ�
ƌĽźƛǄĽǌ� ĭƛƏĴŦĭŦƛƏĽǌ� ċ� ǙǄċǿľǌ� ĴĽ� ĽǌǙĽ�
ŠĽǄƌƛǌƛ� ǀǄƛȆĽĭǙƛ� ǀċǄċ� ɬɪɬɭʝ� 8Ə� Ľƃ�
ŖǢǙǢǄƛʞ� ǙċƌīŦľƏ� ǀƛĴǄũċƌƛǌ� ċȆǢĴċǄ� ċ� ƃċ�
ŘǢċǄĴĽǄũċ� ǀċǄċ� ƏŦƚƛǌ� ǀĽǃǢĽƚƛǌʞ� ǃǢĽ� Əƛ�
ĭǢĽƏǙċ� ĭƛƏ� ǢƏ� ĽǌǀċĭŦƛ� Ȇ� ǢƏ� ǀċǙŦƛ� ĴĽ�
ǄĽĭǄĽƛ�ċĴĽĭǢċĴƛǌ�ǀċǄċ�ƃƛǌ�ƏŦƚƛǌ�ĴĽ�ɪ�ċ�ɭ�
ċƚƛǌʝ

ʣ�ǢĽǌǙǄƛ�ǙċƏ�ǌƛƃƛ�ĽƌǀŦĽȐċʢ
xƛǌ�ǙĽƌċǌ�ǃǢĽ�ĽǌǙČƏ�ǌǢǄŘŦĽƏĴƛ�Ȇ�ĽƏ�ƃƛǌ�ǃǢĽ�Ľƃ�`ƏČȆ�ǀƛĴǄČ�ċǀƛȆċǄ�ċ�`ǌŠƛǙǌŠŦƌċƏċ�ʯxċ�RǢċźŦǄċʰ�ǀċǄċ�
ƏǢĽǌǙǄċǌ�ǀǄƜȅŦƌċǌ�ċĭĭŦƛƏĽǌ�ĽƏ�ɬɪɬɬ�Ȇ�ɬɪɬɭ�ǌƛƏ�ƃƛǌ�ǌŦŘǢŦĽƏǙĽǌ

�ĭĭĽǌƛ�ċ�
ƃċ�ĽĴǢĭċĭŦƜƏ

8ƃ�ſŦǙĽǌǢǄŖ�ǌĽ�Šċ�ĭƛƏǿĽǄǙŦĴƛ�ĽƏ�ǢƏċ�
ǿĽǄĴċĴĽǄċ� ƛǀƛǄǙǢƏŦĴċĴ� ǀċǄċ� ƃƛǌ�
ƏŦƚƛǌ�ȀċȆǢǢ� ĴĽƃ� &ċīƛ� ĴĽ� ƃċ� õĽƃċʝ�
-Ľ�ŠĽĭŠƛʞ�ċƃŘǢƏƛǌ�ĴĽ�Ľƃƃƛǌ�ǌĽ�ŠċƏ�
ĭƛƏǿĽǄǙŦĴƛ� ĽƏ� ĴŦǄĽĭǙŦǿƛǌ� ĴĽ� ǌǢ�
ĽǌĭǢĽƃċ� ʯ�ĽƃǌƛƏʞ� �ƌǀŦʰ� ƛ� ĽƏ�
ǀŦƃƛǙƛǌ� ŦƏǙĽǄƏċĭŦƛƏċƃĽǌ� ʯ$ĽǙƛ�
RƜƌĽȐʰʝ� ºǢĽǄĽƌƛǌ� ƛŖǄĽĭĽǄ� ǢƏ�
ĽǃǢŦǀƛ� ĭƛƌǀƃĽǙƛ� ĴĽ� ſŦǙĽǌǢǄŖ� ǀċǄċ�
ǃǢĽ� ƃƛǌ� ƏŦƚƛǌ� ĴĽ� ƃƛǌ� öċȆǢǢǌ�
ǀǢĽĴċƏ� ċǀǄĽƏĴĽǄ� ĽǌǙĽ� ĴĽǀƛǄǙĽ� Ȇ�
ċīǄŦǄ� ƏǢĽǿċǌ� ƛǀƛǄǙǢƏŦĴċĴĽǌ� ǀċǄċ�
ċǃǢĽƃƃƛǌ�ǃǢĽ�ƃƛ�ĴĽǌĽĽƏʝ

�ĭĭĽǌƛ�ċƃ�ĴĽǀƛǄǙĽ�Ȇ�
ƛǀƛǄǙǢƏŦĴċĴĽǌ

&ƛƏǙŦƏǢċǄĽƌƛǌ�ĭƛƏ�ƃċǌ�ƃŦƌǀŦĽȐċǌ�
ǀĽǄŦƜĴŦĭċǌ� ĴĽ� ǀƃċȆċǌ� Ȇ�
ĭƛƌǢƏŦĴċĴĽǌ� ĽƏ� ĭƛƃċīƛǄċĭŦƜƏ�
ĭƛƏ� ƃċ� ŖǢƏĴċĭŦƜƏ� ÃǢǄŖǄŦĴĽǄʝ�
ºǢĽǄĽƌƛǌ� ĽƏĭƛƏǙǄċǄ� ǌƛƃǢĭŦƛƏĽǌ�
ǄĽċƃĽǌ� ĴĽ� ŘĽǌǙŦƜƏ� ĴĽ� ǄĽǌŦĴǢƛǌ� ċ�
ƃċǄŘƛ� ǀƃċȐƛ� ĭƛƏ� ƃċ� ĭƛƌǢƏŦĴċĴ�
ʯŦƏǌǙċƃċĭŦƜƏ� ĴĽ� ĭƛƏǙĽƏĽĴƛǄĽǌʞ�
ǙǄċǙċƌŦĽƏǙƛ�ĴĽ�ǄĽǌŦĴǢƛǌʞ�ĽǙĭʝʰ

ÃĽƏǌŦīŦƃŦȐċĭŦƜƏ�ǌƛīǄĽ�ƃƛǌ�
ǄĽǌŦĴǢƛǌ�Ȇ�ǌǢ�ŦƌǀċĭǙƛ

·ċǄċ�ƛīǙĽƏĽǄ�ƌČǌ�ĴĽǙċƃƃĽǌ�Ȇ�ŖƛǙƛǌʞ�ǿċȆċ�ċ
ȀȀȀʝŦƏċȆʵċǌǌƛʝƛǄŘ�Ȇ�̀ŦƏċȆċǌǌƛĭŦċǙŦƛƏ

ØƏ�ǌǢĽƚƛ�ŠĽĭŠƛ�ǄĽċƃŦĴċĴ��RǄċĭŦċǌ�`��ü�ǀƛǄ�ĽǌĭǢĭŠċǄƏƛǌ�Ȇ�ǌƛƚċǄ�źǢƏǙƛǌ�ŠƛȆ�ǙĽƏĽƌƛǌ�ǢƏ�ĽǌǀċĭŦƛ�ĴŦŘƏƛ�ǀċǄċ�ǃǢĽ�
ƏǢĽǌǙǄƛǌ�ĽǌǙǢĴŦċƏǙĽǌ�ǀǄĽǀċǄĽƏ�ƃċ�ĭƛƌŦĴċ�Ȇ�ƃċ�ǌŦǄǿċƏ�¨�-ĽǌĴĽ�ƃċ�ĭƛƌǢƏŦĴċĴ�`ǌŠƛǙǌŠŦƌċƏċ�ǌŦĽƌǀǄĽ�ĭĽƃĽīǄċƌƛǌ�ĽǌǙĽ�
ŘĽǌǙƛ�ǃǢĽ�ĭƛƏǙǄŦīǢȆĽ�ċ�ƃċ�ĽĴǢĭċĭŦƜƏ�öċȆǢǢʝ�Ãƛƌƛǌ�ǢƏċ�ŖċƌŦƃŦċ�ĽĴǢĭċǙŦǿċ�ĴĽ�ɫɮɯ�ƏŦƚƛǌ�ͽ�ċŘǄċĴĽĭŦĴƛǌ�ċ�ǙƛĴƛǌ�ƃƛǌ�

ǃǢĽ�ŠŦĭŦĽǄƛƏ�ǄĽċƃŦĴċĴ�ƏǢĽǌǙǄċ�ĭƛĭŦƏċ�Ȇ�ĭƛƌĽĴƛǄ�R»�&`�Ã

üĽƏŦ�
·ǄƛŖĽǌƛǄċ�ĴĽ�ƃċ�ĽǌĭǢĽƃċ�`ǌŠƛǙǌŠŦƌċƏċʞ�xċ�RǢċźŦǄċ�

&ƛƌǢƏŦĴċĴ�ŦƏĴũŘĽƏċ�öċȆǢǢ

»ĽǌǢƌĽƏ�ĴĽƃ�ǄĽǌǢƃǙċĴƛ�

xċ� ĭċƌǀċƚċ�ĴĽ� ĭǄƛȀĴŖǢƏĴŦƏŘ� ŖǢĽ�
ǢƏ� ľȅŦǙƛ� ǄƛǙǢƏĴƛ� Ȇċ� ǃǢĽ�
ċƃĭċƏȐċƌƛǌ� ɮʝɰɱɰˑʞ� ǢƏ� ɬɪɱ˼� ĴĽ�
ƏǢĽǌǙǄƛ�ƛīźĽǙŦǿƛ� ŦƏŦĭŦċƃ� ĴĽ� ɬʝɫɯɪˑʝ�
ʣRǄċĭŦċǌ� ċ� ƏǢĽǌǙǄƛǌ� ŘĽƏĽǄƛǌƛǌ�
ĴƛƏċƏǙĽǌ�ǀǢĴŦƌƛǌ�ċƌǀƃŦċǄ�ƏǢĽǌǙǄƛ�
ŦƌǀċĭǙƛ� Ȇ� ĭƛƏǌǙǄǢŦǄ� Ľƃ� ĭƛƌĽĴƛǄ�
źǢƏǙƛ� ċ� ƃċ� ĭƛĭŦƏċʞ� ĭƛƌǀǄċǄ�ƌĽǌċǌʞ�
ǌŦƃƃċǌʞ� ǀƃċǙƛǌʞ� ĭǢīŦĽǄǙƛǌʝʝʝʢ� 8ƃ� ǄĽǌǙƛ�
ĴĽƃ�ĴŦƏĽǄƛ� ǄĽĭċǢĴċĴƛ�ǌĽ�ĴƛƏċǄČ�ċ�
ƃċ�ĭƛƌǢƏŦĴċĴʝ

ʪ&ŦŖǄċǌ�ǄĽĴƛƏĴĽċĴċǌ�ċƃ�ĽǢǄƛʭǀĽǌƛ�ĭƛƃƛƌīŦċƏƛ�ʯɫ8Ø»˨ɮɮɪɪ&�·ʰ

�ĴĽƌČǌ�ĴĽ� ƃċ� ĭƛƏǌǙǄǢĭĭŦƜƏʞ� ǄĽĭŦīŦƌƛǌ�Ľƃ� ċǀƛȆƛ�ĴĽ�ƌǢĭŠƛǌ�
ǿƛƃǢƏǙċǄŦƛǌ� Ȇ� ĴƛƏċƏǙĽǌʞ� ĭƛƌƛ� rċǌƌŦƏĽ� Ȇ� ǌǢǌ� ŠŦźƛǌʞ� ǃǢĽ�
ǀċǄǙŦĭŦǀċǄƛƏ� ĽƏ� ǢƏ� ǙċƃƃĽǄ� ĴĽ� ĭƛƏĭŦĽƏĭŦċĭŦƜƏ� ǌƛīǄĽ� ƃƛǌ�
ǄĽǌŦĴǢƛǌʞ� ċǌũ� ĭƛƌƛ� ĽƏ� ƃċ� ǌǢǀĽǄǿŦǌŦƜƏ� ĴĽ� ƃċ� ƃŦƌǀŦĽȐċ� ĴĽ� ƃƛǌ�
ċƃǄĽĴĽĴƛǄĽǌ� ĴĽ� ƃċ� ĽǌĭǢĽƃċ� ċƏǙĽǌ� ĴĽ� ƃċ� ŦƏċǢŘǢǄċĭŦƜƏʞ� Ȇ� ǢƏ�
ŘǄǢǀƛ�ĴĽ�ǙċǙǢċĴƛǄĽǌ�ǃǢĽ�ċǀƛǄǙċǄƛƏ�ĴƛƏċĭŦƛƏĽǌ�ĴĽ�źǢŘǢĽǙĽǌ�
Ȇ�Ǆƛǀċ�ǀċǄċ�ƃċ�ƛĭċǌŦƜƏʞ�ĽǙĭʝ

3UR\HFWR�-,0$Č$/,,����)(%������ &23 (85

&ƛƌǀǄċ�ĴĽ�ƌċǙĽǄŦċǌ�ǀǄŦƌċǌ�ʯɱɪ˼ʰ ɲʞɬɭɫʞɯɯɭ ɫʞɲɱɫ

�ċƏƛ�ĴĽ�ƛīǄċ��ʯɫɲ˼ʰ ɬʞɪɳɫʞɯɪɪ ɮɱɯ
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