
8ƃ�ɳ�ĴĽ�ƌċǄȐƛ�ĴĽ�ɬɪɬɫ�ǀǢĴŦƌƛǌ�ǄĽċƃŦȐċǄ�ƏǢĽǌǙǄċ�ǀǄŦƌĽǄċ�ċĭĭŦƜƏ�ƛȘĭŦċƃ�ĭƛƏ�
ƃċ�ĭƛƌǢƏŦĴċĴ�öċȆǢǢ�ĴĽ�`ǌŠƛǙǌŠŦƌċƏċʞ�xċ�RǢċźŦǄċʝ�8Ə�Ľƃ�ĭƛƏǙĽȅǙƛ�ĴĽ�ǌċƃǢĴ�
ǿŦƏĭǢƃċĴƛ�ċ�&ƛǿŦĴ�ɫɳʞ�ƃċǌ�ĭƛƌǢƏŦĴċĴĽǌ�ŦƏĴũŘĽƏċǌ�ǌĽ�ǿĽƏ�ǀċǄǙŦĭǢƃċǄƌĽƏǙĽ�
ċŖĽĭǙċĴċǌʝ

�ƃ�ĽǌǙċǄ�&ƛǄċƃŦĽ�ĽƏ�Ľƃ�ƃǢŘċǄʞ�ǀǢĴŦƌƛǌ�ǄĽǌǀƛƏĴĽǄ�ǄČǀŦĴċƌĽƏǙĽ�ċ�ƃċǌ�
ǌƛƃŦĭŦǙǢĴĽǌ�ĴĽ�ƃƛǌ�ƃũĴĽǄĽǌ�Ȇ�īǄŦƏĴċǄƃĽǌ�ĽǌǙĽ�ċǀƛȆƛ�ŖǢƏĴċƌĽƏǙċƃʝ�xƃĽǿċǄƃĽǌ�
ƌċǙĽǄŦċƃĽǌ�Ȇ�ċȆǢĴċǄƃƛǌ�ċ�ĽĴǢĭċǄ�ċ�ƃƛǌ�ƏŦƚƛǌ�ǌƛīǄĽ�ƃċ�ŦƌǀƛǄǙċƏĭŦċ�ĴĽ�ǢǌċǄ�
ƌČǌĭċǄċǌʞ�ƃċǿċǄǌĽ�ƃċǌ�ƌċƏƛǌ�Ȇ�ƃƛǌ�ŘĽǌǙƛǌ�ĴĽ�īċǄǄĽǄċ�ŖǢĽʞ�ǀƛǄ�ƃƛ�ǙċƏǙƛʞ�
ƏǢĽǌǙǄċ�ǀǄŦƛǄŦĴċĴ�ƏǣƌĽǄƛ�ǢƏƛʞ�ĴĽȘƏŦĴċ�ĭƛƏ�üĽƏŦʞ�ƌċĽǌǙǄċ�Ȇ�ƏǢĽǌǙǄƛ�
ĭƛƏǙċĭǙƛ�ǀǄŦǿŦƃĽŘŦċĴƛ�ĽƏ�Ľƃ�ƃǢŘċǄʝ

�īźĽǙŦǿƛǌ�ǀǄŦƏĭŦǀċƃĽǌ�ĴĽ�ƃċ�ǿŦǌŦǙċ

Ɣ -ŦǌǙǄŦīǢĭŦƜƏ�ĴĽ�ſŦǙǌ�ǌċƏŦǙċǄŦƛǌ�ċ�ƃƛǌ�
ƏŦƚƛǌ�ĴĽ�ƃċ�ĽǌĭǢĽƃċ�ĴĽ�`ǌŠƛǙǌŠŦƌċƏċ�
ʯƌċǌĭċǄŦƃƃċǌʞ�ŘĽƃʞ�źċīƜƏʰ

Ɣ »ĽċƃŦȐċĭŦƜƏ�ĴĽ�ǢƏ�ĴŦǿĽǄǙŦĴƛ�ǙċƃƃĽǄ�
ĽĴǢĭċǙŦǿƛ�ǀċǄċ�ŖƛǄƌċǄ�ċ�ƃƛǌ�ƏŦƚƛǌ�ĽƏ�
ŘĽǌǙƛǌ�ĴĽ�īċǄǄĽǄċ�ĭƛƏ�ǀŦƏǙǢǄċ

Ɣ 8ƏĭǢĽƏǙǄƛ�ĭƛƏ�üĽƏŦʞ�ǀǄƛŖĽǌƛǄċ�ĭƛƏ�
ǃǢŦĽƏ�ĴŦǌĭǢǙŦƌƛǌ�źǢƏǙƛǌ�ǀǄƛȆĽĭǙƛǌ�ċ�
ĭƛǄǙƛ�Ȇ�ƌĽĴŦċƏƛ�ǀƃċȐƛ

&ŠŦȕǄĽǌ�&ƃĽǌ

,1)250(�'(�$&&,�1
&ƛƌǢƏŦĴċĴ�öċȆǢǢ�ʵ�`ǌŠƛǙǌŠŦƌċƏċʞ�RǢċźŦǄċ
��»Ð8Ã�ɬɪɬɫ
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ɫɮɯ
uŦǙǌ�ĴĽ�īŦƛǌĽŘǢǄŦĴċĴ

ɫɮɫ
ƏŦƚƛǌ

ɫʝɱɱ���&�·
ĴĽ�ǀǄĽǌǢǀǢĽǌǙƛ

ɫ
õƛƃǢƏǙċǄŦƛ

�ƏċȆċȀċǙǌĽźĽ�ǌǢſċ�źǢſċƃŦźǢŦƏ�ǙĽǀŦĭŠŦſŦƏċ
˅RǄċĭŦċǌ�ǀƛǄ�ċȆǢĴċǄ�ċ�ƃƛǌ�ƏŦƚƛǌʿ�ĽƏ�öċȆǢǢƏċŦſŦ



ÃǢƌŦƏŦǌǙǄƛ�ĴĽ�ſŦǙǌ�ǌċƏŦǙċǄŦƛǌ�ĴǢǄċƏǙĽ�ɰ�ƌĽǌĽǌ

3URMHW�-,0$Č$/,,����0$56������ &23 (85

�ĭǙŦƛƏ

ɫɮɯ�ƌČǌĭċǄċǌ�ǀǄƛǙĽĭǙƛǄċǌ�ʯɰɳ˼ʰ ɫʞɭɪɯʞɪɪɪ ɬɳɰ

RĽƃ�ŠŦĴǄƛċƃĭƛŠƜƃŦĭƛʞ�źċīƜƏ�Ȇ�Ǚƛċƃƃċ�ʯɬɯ˼ʰ ɮɰɬʞɪɪɪ ɫɪɯ

Ð�Ð�x ˰ɫʞɱɱ�� ˰ɮɪɪ
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·ċǄċ�ƛīǙĽƏĽǄ�ƌČǌ�ĴĽǙċƃƃĽǌ�Ȇ�ŖƛǙƛǌʞ�ǿċȆċ�ċ
ȀȀȀʝŦƏċȆʵċǌǌƛʝƛǄŘ�Ȇ�̀ŦƏċȆċǌǌƛĭŦċǙŦƛƏ

ʼ8Ə�Ľƃ�ĽƏǙƛǄƏƛ�ċĭǙǢċƃʞ�ƃũĴĽǄĽǌʞ�ċīǢĽƃƛǌʞ�ǀċĴǄĽǌ�Ȇ�ƌċĽǌǙǄƛǌ�ĽǌǙČƏ�ǢƏŦĴƛǌ�ĽƏ�Ľƃ�ŠĽĭŠƛ�ĴĽ�ǃǢĽ�ǀǄĽǌĽǄǿċǄ�ƃċ�
ǌċƃǢĴ�ĴĽ�ƃƛǌ�ƏŦƚƛǌ�Ľǌ�ĴĽ�ǌǢƌċ�ŦƌǀƛǄǙċƏĭŦċʝ�`ƏǙĽǄǿĽƏŦƌƛǌ�ĭƛƏ�ċĭǙŦǿŦĴċĴĽǌ�ĴŦǿĽǄǙŦĴċǌ�ǀċǄċ�ĽƏǙǄĽƏċǄ�ċ�ƃƛǌ�
ƏŦƚƛǌ� ĽƏ� ŘĽǌǙƛǌ� ĴĽ� īċǄǄĽǄċʞ� Ȇ� ƃĽǌ� ǀǄƛǀƛǄĭŦƛƏċƌƛǌ� ǄĽĭǢǄǌƛǌ� ƌċǙĽǄŦċƃĽǌ� ĭƛƌƛ� ƌċǌĭċǄŦƃƃċǌ� Ȇ� ŘĽƃ�
ŠŦĴǄƛċƃĭƛŠƜƃŦĭƛʞ� ċƃĭƛŠƛƃ� Ȇ� źċīƜƏʝ� ÃǢǌ�ĴƛƏċĭŦƛƏĽǌ�Əƛǌ�ǀĽǄƌŦǙĽƏ� ǄĽǌǀƛƏĴĽǄ� ǄČǀŦĴċƌĽƏǙĽ� ċ�ƌĽĴŦĴċ�ǃǢĽ�
ĭċƌīŦċƏ� ǌǢǌ� ƏĽĭĽǌŦĴċĴĽǌʞ� ƃƛ� ǃǢĽ� ĽǌǙĽ� ċƚƛ� Ľǌ� ǀċǄǙŦĭǢƃċǄƌĽƏǙĽ� ĭǄũǙŦĭƛʝ� ʣRǄċĭŦċǌ� ĴĽǌĴĽ� Ľƃ� ŖƛƏĴƛ� ĴĽ�ƌŦ�
ĭƛǄċȐƜƏ�ċ�ĭċĴċ�ǢƏƛ�ĴĽ�ǢǌǙĽĴĽǌʢ
&ƛǄċƃŦĽ�xŠĽǄƌĽƃŦƏ�ʵ�rĽŖĽ�ĴĽ�ǀǄƛȆĽĭǙƛ�rŦƌċʿċƃŦŦ

�ĭǙǢċƃƌĽƏǙĽʞ� ƃċ� ĭƛƌŦĴċ� ĽǌĭƛƃċǄ� ǌĽ�
ǀǄĽǀċǄċ�ĽƏ�ƃƛǌ�ŠƛŘċǄĽǌ�ĴĽ�ƃċǌ�ŖċƌŦƃŦċǌ�ĴĽ�
ƃċ� ĭƛƌǢƏŦĴċĴʝ� ÃĽ� ċƃǙĽǄƏċƏ� ǀċǄċ� ǃǢĽ� ƃċ�
ĭċǄŘċ�Əƛ�ǄĽĭċŦŘċ�ĽƏ�ǢƏċ�ǌƛƃċ�ŖċƌŦƃŦċʞ�ǀĽǄƛ�
ĽǌǙƛ� Ľǌ� ƌǢȆ� ǀĽǌċĴƛ� ĽƏ� ĭǢċƏǙƛ� ċ�
ƛǄŘċƏŦȐċĭŦƜƏ� Ȇ� ƃƛŘũǌǙŦĭċ� ʯǙǄċǌƃċĴƛ� ĴĽ�
ǙƛĴƛǌ� ƃƛǌ� ǢǙĽƏǌŦƃŦƛǌ� ǙƛĴƛǌ� ƃƛǌ� Ĵũċǌʰʝ� �ǌũ�
ǃǢĽ� źǢƏǙƛǌ� ǃǢĽǄĽƌƛǌ� ǙǄċĽǄ� ǢƏċ� ĭƛĭŦƏċ� Ȇ�
ǢǙĽƏǌŦƃŦƛǌ� ċ� ƃċ� ĽǌĭǢĽƃċʞ� Ľ� ŦĴĽċƃƌĽƏǙĽ� ǢƏ�
ĭƛƌĽĴƛǄ�ċ�ƌČǌ� ƃċǄŘƛ�ǀƃċȐƛ�ǀċǄċ� ŖċĭŦƃŦǙċǄ�
ƃċǌ� ĭƛƌŦĴċǌ� ĴĽ� ƃƛǌ� ƏŦƚƛǌ� ĽƏ� ƃċ� ĽǌĭǢĽƃċʞ�
ʣǀƛǄǃǢĽ�ƃċ�ĭƛƌŦĴċ�Ľǌ�ǢƏċ�ǀǄŦƛǄŦĴċĴʢ

xǢĽŘƛ�ĴĽ�ƏǢƌĽǄƛǌċǌ�ĴŦǌĭǢǌŦƛƏĽǌʞ�ƃƛǌ�ǙĽƌċǌ�ǃǢĽ�ĽƌĽǄŘĽƏ�Ȇ�ǌƛīǄĽ�ƃƛǌ�ǃǢĽ�`ƏČȆ�ǀƛĴǄČ�ċǀƛȆċǄ�ċ�ƃċ�
ĭƛƌǢƏŦĴċĴ�öċȆǢǢ�ĴĽ�`ǌŠƛǙǌŠŦƌċƏċ�ĽƏ�ɬɪɬɫ�ǌƛƏ�ƃƛǌ�ǌŦŘǢŦĽƏǙĽǌʟ

�ĭĭĽǌƛ�ċ�ƃċ�ĽǌĭǢĽƃċ
́�ĭƛƌŦĴċ

8Ə� ĽǌǙċ� ľǀƛĭċ� ĴĽ� &�õ`-ʞ� ƌČǌ�
ǃǢĽ�ƏǢƏĭċʞ�Ľǌ�ǿŦǙċƃ�ĭǢŦĴċǄ�ĴĽ�ĭċĴċ�
ǢƏƛʞ� ǙċƏǙƛ� ĴĽ� ƃƛǌ� ŘǄċƏĴĽǌ� ĭƛƌƛ�
ĴĽ� ƃƛǌ� ǀĽǃǢĽƚƛǌʞ� ĽƏ� ƃċ�
ĭƛƌǢƏŦĴċĴʝ�ÐċƌīŦľƏʞ�`ƏċȆ�ĴĽĭŦĴŦƜ�
ċȆǢĴċǄ� ĴĽ� ƌċƏĽǄċ� ĭƛƏǌǙċƏǙĽ� ĽƏ�
ǙĽƌċǌ� ĴĽ� ƌċǙĽǄŦċƃ� ĴĽ�
īŦƛǌĽŘǢǄŦĴċĴ� ʯŠĽƃċĴċǌʞ� ċƃĭƛŠƛƃʞ�
źċīƜƏʰ� ċǌũ� ĭƛƌƛ� Ľƃ� ċŘǢċʞ� ǃǢĽ� Ľǌ�
ǢƏ� ǄĽĭǢǄǌƛ� Ľǌĭċǌƛ� ĽƏ� Ľƃ� ĴĽǌŦĽǄǙƛ�
ĴĽ� ƃċ�RǢċźŦǄċʞ�Ȇ�ǀǄŦƌƛǄĴŦċƃ�ǀċǄċ� ƃċ�
īǢĽƏċ�ǌċƃǢĴ�ĴĽ�ĭċĴċ�ǢƏƛʝ

ÃċƃǢĴ�Ȇ�īŦĽƏĽǌǙċǄ

ØƏċ� ĴĽ� ƃċǌ� ǀǄŦƛǄŦĴċĴĽǌ� ƃƛĭċƃĽǌ�
ǃǢĽ� ŠĽƌƛǌ� ŦĴĽƏǙŦȘĭċĴƛ� ĭƛƏ� ƃƛǌ�
ĴƛĭĽƏǙĽǌ� Ľǌ� ƃċ� ŘĽǌǙŦƜƏ� ĴĽ�
ǄĽǌŦĴǢƛǌ� ĽƏ� ƃċ� RǢċźŦǄċʝ� 8ǌ� ǢƏ�
ŘǄċƏ�ǀǄƛīƃĽƌċ�ǃǢĽ�ċŖĽĭǙċ�ċ�ǙƛĴċ�
ƃċ� ǄĽŘŦƜƏʝ� �ǢĭŠƛǌ� ƃǢŘċǄĽǌ� ǌƛƏ�
ǿĽǄĴċĴĽǄƛǌ� ˄īƛǙĽǌ� ĴĽ� īċǌǢǄċ� ċƃ�
ċŦǄĽ� ƃŦīǄĽ˄ʝ� ·ƛǄ� Ľƃƃƛʞ� ĴĽǌĽċƌƛǌ�
ƛǄŘċƏŦȐċǄ� źƛǄƏċĴċǌ� ĴĽ� ƃŦƌǀŦĽȐċ�
ĭƛƏ�ƃƛǌ�ƏŦƚƛǌ�ǀċǄċ�ǌĽƏǌŦīŦƃŦȐċǄƃƛǌ�
Ȇ�ǀǄĽǌĽǄǿċǄ�Ľƃ�ĽƏǙƛǄƏƛ�ĽƏ�Ľƃ�ǃǢĽ�
ǌĽ�ĴĽǌĽƏǿǢĽƃǿĽƏ�ċ�ĴŦċǄŦƛʝ

&ƛƏĭŦĽƏĭŦċĭŦƜƏ�
́�ĽĴǢĭċĭŦƜƏ

�ǢĽǌǙǄƛ� ƛīźĽǙŦǿƛ� Ľǌ� ĽƏǙǄĽŘċǄ�
ĽǌǙƛǌ� ſŦǙǌ� ĴĽ� ǌċƃǢĴ� ǙƛĴƛǌ� ƃƛǌ�
ƌĽǌĽǌ� ĴǢǄċƏǙĽ� ɰ�ƌĽǌĽǌ� Ȇ� ƃǢĽŘƛ�
ǄĽǿŦǌċǄƃƛǌ�ĭƛƏ�ƃċ�ĭƛƌǢƏŦĴċĴ�ǀċǄċ�
ǿĽǄ�ǌǢǌ�ƏĽĭĽǌŦĴċĴĽǌʝ

8ǌǙĽ� ǀǄĽǌǢǀǢĽǌǙƛ� ǄĽǀǄĽǌĽƏǙċ� ƃċ�
ǙƛǙċƃŦĴċĴ�ĴĽ� ƃċ�ċĭĭŦƜƏ�ĴǢǄċƏǙĽ�Ľƃ�
ǌŦŘǢŦĽƏǙĽ�ǌĽƌĽǌǙǄĽʝ


